CENTRALNA
KOMISJA
EGZAMINACYJNA

Zasady oceniania rozwigzan
zadan

Rodzaj dokumentu:

Egzamin: Egzamin maturalny

Przedmiot Biznes | zarzadzanie

Poziom: Poziom rozszerzony

MBZP-R0-100, MBZP-R0-200, MBZP-R0-300,
Formy arkusza: MBZP-R0-400, MBZP-R0-700, MBZP-R0-QO00,
MBZP-R0-KO0O

icnkerEn it kwiecien 2026 r.

Data publikaciji
dokumentu:

kwiecien 2026 r.




Egzamin maturalny z biznesu i zarzgdzania — arkusz pokazowy

Ogodlne zasady oceniania

Ten dokument zawiera zasady oceniania oraz przyktady poprawnych rozwigzanh zadan
otwartych.

W zasadach oceniania okreslono zakres wymaganej odpowiedzi: niezbedne elementy
odpowiedzi i zwigzki miedzy nimi.

Przyktadowe odpowiedzi zadan otwartych nie sg $cistym wzorcem oczekiwanych
sformutowan. Akceptowane sg wszystkie odpowiedzi merytorycznie poprawne

i spetniajace warunki zadania — rowniez te nieprzewidziane jako przyktadowe odpowiedzi
w zasadach oceniania.

o Odpowiedzi nieprecyzyjne, niejednoznaczne, niejasno sformutowane uznaje sie za
btedne.

e Gdy do jednego polecenia zdajgcy podaje kilka odpowiedzi, z ktérych jedna jest
poprawna, a inne — btedne, nie otrzymuje punktéw za zadng z nich.

e Jezeli informacje zamieszczone w odpowiedzi (réwniez te dodatkowe, a wiec takie, ktére
nie wynikajg z tresci polecenia) swiadczg o zasadniczych brakach w rozumieniu
omawianego zagadnienia i zaprzeczajg pozostatej czesci odpowiedzi stanowigcej
prawidtowe rozwigzanie zadania, to za odpowiedz jako cato$¢ zdajgcy otrzymuje
zero punktéw.

e Rozwigzanie zadania na podstawie btednego merytorycznie zatozenia uznaje sie
w catosci za niepoprawne.

e Rozwigzanie zadania musi by¢ zgodne z przepisami prawa i z etykg biznesu.

¢ W rozwigzaniach zadan rachunkowych oceniane sg: metoda (przedstawiony tok
rozumowania), wykonanie obliczen i podanie wyniku z odpowiednig doktadnoscig
i jednostka.
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Zasady oceniania rozwigzan zadan

Gdy wymagania dotyczg zakresu podstawowego szkoty ponadpodstawowej — dopisano (P).

Zadanie 1.1. (0-1)

Wymagania okreslone w podstawie programowej’

Wymagania ogélne

Wymagania szczegoétowe

(P) I. Wiedza.

1. Charakteryzowanie elementow
kompetencji przedsiebiorczych [...].

(P) ll. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy
w praktyce.

1. Analiza wtasnych kompetenc;ji
przedsiebiorczych i przygotowanie planu
dziatania zmierzajgcego do ich rozwoju.
(P) lll. Ksztattowanie postaw.

2. Dostrzeganie znaczenia kreatywnego
myslenia [...] oraz rozwigzywaniu
problemow w zyciu osobistym

i zawodowym.

(P) I. Osoba przedsiebiorcza we
wspétczesnym swiecie: przedsiebiorczosé
w gospodarce rynkowej, kompetencije
przedsiebiorcze i metody ich doskonalenia,
umiejetnosci interpersonalne, praca
zespotowa, kreatywne myslenie, rola
innowacji w przedsiebiorczosci. Zdajacy:

1) na wybranych przyktadach identyfikuje
cechy czlowieka przedsiebiorczego [...];

3) identyfikuje sktadowe kompetencji osoby
przedsiebiorczej (w zakresie wiedzy,
umiejetnosci, postaw) i zalezno$ci
zachodzgce miedzy nimi [...].

Zasady oceniania

1 pkt — za odpowiedz odnoszgcg sie do jednej poprawnej cechy, wraz z odpowiednim

przyktadem dziatania.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowe odpowiedzi

e Odwaga — Agnieszka nie boi sie wyzwan i potrafi podjgc ryzyko, skoro decyduje sie na
opuszczenie rodzinnego miasta mimo trudnosci, ktére musi pokonac.

e Zdolnos¢ podejmowania decyzji — Agnieszka po analizie dwoch mozliwosci zdecydowata
sie na trudniejszg opcje, ale dajgcg w przysziosci lepsze perspektywy zawodowe

i sportowe.

e Ambicja — Agnieszka wybrata studia na prestizowej uczelni i mozliwo$¢ trenowania
w lepszych klubach sportowych. Ta decyzja pokazuje, ze Agnieszka dgzy do wtasnego
rozwoju i stawia sobie ambitne cele zawodowe i sportowe.

e Pracowitos¢ — Agnieszka wybrata prestizowg uczelnie, na ktérej studia z reguty sg
bardziej wymagajgce oraz zdecydowata sie na prace w trakcie studiow.

Zadanie 1.2. (0-1)

Wymagania ogélne

Wymagania szczegoétowe

(P) I. Wiedza.
1. Charakteryzowanie elementéw
kompetencji przedsigbiorczych [...].

(P) I. Osoba przedsiebiorcza we
wspotczesnym Swiecie: przedsiebiorczosc
w gospodarce rynkowej, kompetencje

1 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego dla liceum ogélnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty Il stopnia

(Dz.U. z 2024 r. poz. 1019).
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Egzamin maturalny z biznesu i zarzgdzania — arkusz pokazowy

(P) lll. Ksztattowanie postaw.

2. Dostrzeganie znaczenia kreatywnego
myslenia [...] oraz rozwigzywaniu
problemow w zyciu osobistym

i zawodowym.

przedsiebiorcze i metody ich doskonalenia,
umiejetnosci interpersonalne, praca
zespotowa, kreatywne myslenie, rola
innowacji w przedsiebiorczosci. Zdajacy:

1) na wybranych przyktadach identyfikuje
cechy czlowieka przedsiebiorczego [...];

3) identyfikuje sktadowe kompetencji osoby
przedsiebiorczej (w zakresie wiedzy,
umiejetnosci, postaw) i zaleznosSci
zachodzgce miedzy nimi [...].

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawng odpowiedz, odnoszgcy sie do roli kompetencji przedsiebiorczej we

wspotczesnym Swiecie.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz
Kompetencja: zarzgdzanie finansami.

Wyjasnienie: Agnieszka bedzie musiata dorabia¢, aby czesciowo pokry¢ koszty utrzymania.
Dzieki temu rozwija kompetencje dotyczgce zarzagdzania finansami, uczy sie planowania
i podejmowania decyzji. Zarazem podnosi swoj poziom odpowiedzialnosci oraz zapewnia

stabilizacje i bezpieczenstwo finansowe.

Zadanie 2. (0-1)

Wymagania ogoélne

Wymaganie szczegoétowe

(P) I. Wiedza.

2. Rozumienie znaczenia i wyzwan
pracy zespotowej oraz poznanie technik
ja wspomagajgcych.

(P) Il. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy
w praktyce.

2. Wspotpraca w zespole i skuteczne
organizowanie pracy zespotu [...].

(P) I. Osoba przedsiebiorcza we wspotczesnym
Swiecie: przedsiebiorczo$¢ w gospodarce
rynkowej, kompetencje przedsiebiorcze

i metody ich doskonalenia, umiejetnoci
interpersonalne, praca zespotowa, kreatywne
myslenie, rola innowacji w przedsigebiorczosci.
Zdajacy:

8) wyjasnia znaczenie pracy zespotowe; [...].

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawne wyjasnienie, na czym polega ,efekt synergii”.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz

Efekt synergii polega na tym, ze wspotpraca w zespole moze da¢ wigksze efekty, niz suma
efektéw indywidualnych dziatan poszczegdélnych cztonkéw zespotu.
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Zasady oceniania rozwigzan zadan

Zadanie 3.1. (0-2)

Wymaganie ogdine Wymaganie szczegoétowe
(P) ll. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy (P) Il. Zarzadzanie projektami: specyfika
w praktyce. projektu, zakres, etapy i cele projektu,
4. Formutowanie i uzasadnianie celow, planowanie zadan projektowych, budzet
planowanie, prezentowanie zakresu i harmonogram dziatan, role w projekcie
i realizacja prostych zadan projektowych. i podziat zadan, podsumowywanie zadan
projektowych. Zdajacy:
2) definiuje cele projektu, wykorzystujgc
technike SMART.

Zasady oceniania

2 pkt — za poprawne zdefiniowanie celu, uwzgledniajgcego pie¢ cech techniki SMART.

1 pkt — za czesciowo poprawne zdefiniowanie celu, uwzgledniajgcego trzy lub cztery cechy
techniki SMART.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz

W ciggu najblizszych 4 tygodni stowarzyszenie Moje Osiedle pozyska minimum 5 000
gtosoéw poparcia w budzecie obywatelskim na projekt budowy parku — poprzez codzienne
rozmowy kazdego ze 100 czionkdéw z 4 nowymi osobami oraz w wyniku kampanii w mediach
spotecznosciowych, ukierunkowanej na uzyskanie 1 min ztotych dofinansowania.

Zadanie 3.2. (0-2)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegoétowe
Il. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy V. Przedsiebiorstwo: typy przedsiebiorstw,
w praktyce. modele biznesu, startupy, biznesplan,
4. Przygotowanie do prowadzenia wlasnego | makrootoczenie, badania rynkowe, profil
biznesu i przedsiewzie¢ spotecznych. klienta, koncepcja produktu, zasoby

przedsiebiorstwa, analiza SWOT, przewagi
konkurencyjne, funkcje zarzgdzania,
struktura organizacyjna, rekrutacja,
motywowanie, ocena pracownikow,
wynagrodzenie, przywodztwo, zarzgdzanie
operacyjne, instrumenty marketingowe,
rentownos¢ przedsiewziecia biznesowego,
zrodta finansowania, czynniki ryzyka

w biznesie, spofteczna odpowiedzialnosé
biznesu. Zdajacy:

10) przygotowuje analize SWOT dla
planowanego przedsiewziecia biznesowego
lub spotecznego, formutuje wnioski na temat
sposobow realizacji szans

z wykorzystaniem mocnych stron,
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Egzamin maturalny z biznesu i zarzgdzania — arkusz pokazowy

minimalizacji zagrozen i wzmocnienia
stabych stron.

Zasady oceniania
2 pkt — za poprawne sformutowanie czterech elementow analizy.

1 pkt — za poprawne sformutowanie dwoch lub trzech elementéw analizy.

0 pkt — za odpowiedzZ niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz

S (mocna strona)

Mieszkancy / cztonkowie stowarzyszenia sg energiczni, fatwo
nawigzujg kontakt z sgsiadami, sg zmotywowani.

W (staba strona)

Mieszkancy / cztonkowie stowarzyszenia sg bardzo
zapracowani/moga nie mie¢ czasu na dziatanie.

O (szansa)

Do przekonywania mieszkancéw miasta mozna wykorzystac
popularne profile w mediach spotecznosciowych.

T (zagrozenie)

O srodki z budzetu obywatelskiego rywalizuje wiele projektow / Jest
duza konkurencja.

Zadanie 3.3.

(0-2)

Wymagania ogoélne

Wymaganie szczegoétowe

l. Wiedza.

z realizacjg

w praktyce.

1. Identyfikowanie etapow zarzgdzania
projektami oraz ryzyk zwigzanych

kazdego z nich.

II. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy

1. Planowanie i wykonywanie zadan
w realizowanych projektach.

|. Zarzgdzanie projektami: projekt a proces,
podejscia do zarzgdzania projektami,
techniki zarzgdzania projektami, typy
projektow, zespodt projektowy, kierownik
projektu, interesariusze projektu, inicjowanie
i definiowanie projektu, planowanie projektu,
realizacja projektu, komunikacja

w projekcie, zakonczenie projektu. Zdajacy:
2) rozroznia podejscia do zarzgdzania
projektami i dopasowuje je do specyfiki
projektu i jego celow.

Zasady oceniania
2 pkt — za sformutowanie poprawnego argumentu za oraz argumentu przeciw.
1 pkt — za sformutowanie poprawnego argumentu za albo argumentu przeciw.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz
Argument za:

Podejscie zwinne pozwolitoby cztonkom stowarzyszenia na biezgco reagowac na
pojawiajgce sie problemy z realizacjg projektu (np. trudnosci z dotarciem do odpowiednio
szerokiego grona potencjalnych zwolennikow lub nizsza niz zaktadana skuteczno$c¢

w przekonywaniu ich do zagtosowania na projekt).
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Argument przeciw:

Zasady oceniania rozwigzan zadan

Projekt stowarzyszenia jest prostym projektem niewymagajgcym statego kontaktu
Z odbiorcami, uzyskiwania od nich informacji zwrotnej i modyfikowania podejmowanych
dziatan, wiec podejscie klasyczne / kaskadowe jest wystarczajace.

Zadanie 4.1. (0-2)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

II. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy
w praktyce.

3. Kierowanie zespotem projektowym.

|. Zarzgdzanie projektami: projekt a proces,
podejscia do zarzgdzania projektami,
techniki zarzgdzania projektami, typy
projektow, zespot projektowy, kierownik
projektu, interesariusze projektu, inicjowanie
i definiowanie projektu, planowanie projektu,
realizacja projektu, komunikacja

w projekcie, zakonczenie projektu. Zdajgcy:
4) okre$la role w projekcie (wewnetrzne

i zewnetrzne).

Zasady oceniania

2 pkt — za poprawne przyporzgdkowanie trzech nazw.
1 pkt — za poprawne przyporzadkowanie dwoch lub jednej nazwy.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz

Opis A — poszukiwacz zrédet
Opis B — skrupulatny wykonawca
Opis C — mysliciel

Zadanie 4.2. (0-2)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

II. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy
w praktyce.

3. Kierowanie zespotem projektowym.

|. Zarzgdzanie projektami: projekt a proces,
podejscia do zarzgdzania projektami,
techniki zarzgdzania projektami, typy
projektoéw, zespot projektowy, kierownik
projektu, interesariusze projektu, inicjowanie
i definiowanie projektu, planowanie projektu,
realizacja projektu, komunikacja

w projekcie, zakonczenie projektu. Zdajgcy:
6) identyfikuje cechy kierownika projektu
pod katem specyfiki danego projektu.

CENTRALNA
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Egzamin maturalny z biznesu i zarzgdzania — arkusz pokazowy

Zasady oceniania

2 pkt — za sformutowanie poprawnego argumentu za oraz argumentu przeciw.
1 pkt — za sformutowanie poprawnego argumentu za albo argumentu przeciw.
0 pkt — za odpowiedzZ niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz
Argument za:

Koordynatorzy sg naturalnymi liderami, jasno okreslajg cele i delegujg zadania.

Argument przeciw:

Jesli projekt wymaga wytrwatosci, przezwyciezania przeszkod, to lepszym kierownikiem

bedzie lokomotywa.

Uwaga: Uznaje sie odpowiedzi, w ktérych zdajgcy odnosi sie do rol niewymienionych w tresci
zadania, pod warunkiem, Zze odpowiedZ jako catos$¢ jest poprawna merytorycznie i spetnia

warunki zadania.

Zadanie 5.1. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymagania szczegétowe

Il. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy

w praktyce.

11. Znajomos¢ i stosowanie sposobéw
podnoszenia kompetencji przywddczych
oraz kompetencji osobistych i spotecznych

[.].

|. Zarzgdzanie projektami: projekt a proces,
podejscia do zarzgdzania projektami,
techniki zarzgdzania projektami, typy
projektow, zespodt projektowy, kierownik
projektu, interesariusze projektu, inicjowanie
i definiowanie projektu, planowanie projektu,
realizacja projektu, komunikacja

w projekcie, zakonczenie projektu. Zdajacy:
12) stosuje proste techniki motywowania
cztonkdw zespotu w czasie realizacji zadan;
15) skutecznie komunikuje sie w ramach
pracy projektowe;j.

V. Przedsiebiorstwo: typy przedsiebiorstw,
modele biznesu, startupy, biznesplan,
makrootoczenie, badania rynkowe, profil
klienta, koncepcja produktu, zasoby
przedsiebiorstwa, analiza SWOT, przewagi
konkurencyjne, funkcje zarzgdzania,
struktura organizacyjna, rekrutacja,
motywowanie, ocena pracownikow,
wynagrodzenie, przywodztwo, zarzgdzanie
operacyjne, instrumenty marketingowe,
rentownos¢ przedsiewziecia biznesowego,
zrodta finansowania, czynniki ryzyka

w biznesie, spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu. Zdajacy:
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Zasady oceniania rozwigzan zadan

15) rozumie role zarzgdzania zasobami
ludzkimi i [...] sposoby motywowania oraz
oceny pracownikow.

Zasady oceniania

1 pkt — za sformutowanie poprawnego wyjasnienia dwdch aspektow zasady.
0 pkt — za odpowiedzZ niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowe odpowiedzi
Chwalenie publiczne:

Pochwaly wyrazone publicznie sg doceniane i zachecajg innych do nasladowania

chwalonych zachowan.

Zasadniczo ludzie lubig by¢ publicznie chwaleni i czujg sie wowczas docenieni przez

przetozonego.

Krytykowanie w cztery oczy:

Publiczna krytyka wywotuje reakcje obronng i utrudnia krytykowanemu zaakceptowanie
faktu, ze rzeczywiscie popefnit on btgd, oraz wyciggniecie z tego odpowiednich wnioskow.
Krytycznych uwag nie nalezy przekazywac pracownikom publicznie, gdyz moze to prowadzi¢
do spadku ich motywacji. Pozostali pracownicy mogg odczuwac lek przed krytykg, co

spowoduje brak zaangazowania i inicjatywy.

Zadanie 5.2. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymagania szczegétowe

II. Umiejetno$ci i stosowanie wiedzy

w praktyce.

11. Znajomos¢ i stosowanie sposobow
podnoszenia kompetencji przywddczych
oraz kompetencji osobistych i spotecznych

[.].

|. Zarzgdzanie projektami: projekt a proces,
podejscia do zarzgdzania projektami,
techniki zarzgdzania projektami, typy
projektéw, zespot projektowy, kierownik
projektu, interesariusze projektu, inicjowanie
i definiowanie projektu, planowanie projektu,
realizacja projektu, komunikacja

w projekcie, zakonczenie projektu. Zdajacy:
12) stosuje proste techniki motywowania
cztonkdw zespotu w czasie realizacji zadan;
15) skutecznie komunikuje sie w ramach
pracy projektowej;

V. Przedsiebiorstwo: typy przedsiebiorstw,
modele biznesu, startupy, biznesplan,
makrootoczenie, badania rynkowe, profil
klienta, koncepcja produktu, zasoby
przedsiebiorstwa, analiza SWOT, przewagi
konkurencyjne, funkcje zarzadzania,
struktura organizacyjna, rekrutacja,
motywowanie, ocena pracownikow,
wynagrodzenie, przywodztwo, zarzgdzanie
operacyjne, instrumenty marketingowe,
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Egzamin maturalny z biznesu i zarzgdzania — arkusz pokazowy

rentownos¢ przedsiewziecia biznesowego,
zrodta finansowania, czynniki ryzyka

w biznesie, spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu. Zdajacy:

15) rozumie role zarzadzania zasobami
ludzkimi i okresla zasady wynagradzania,
sposoby motywowania oraz oceny
pracownikéw.

Zasady oceniania
1 pkt — za poprawne wskazanie dwoch wyjgtkéw.
0 pkt — za odpowiedzZ niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowe odpowiedzi
1. Drobne poprawki, niebedgce osobistg krytykg, mogg byé przekazywane publicznie.
2. Nie wszyscy lubig by¢ chwaleni publicznie, powinno sie to uszanowac.

1. Chociaz wiekszo$¢ ludzi lubi by¢ chwalona publicznie, niektérzy odbierajg kazdg publiczng
wzmianke na swoj temat jako rodzaj kary.

2. ,Nie zgadzam sie z tym, co przed chwilg powiedziates”. Tego typu drobne poprawki mogg
by¢ przekazane podczas publicznego spotkania.

Zadanie 6.1. (0-1)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegétowe
I. Wiedza. |. Zarzgdzanie projektami: projekt a proces,
1. Identyfikowanie etapéw zarzgdzania podejscia do zarzgdzania projektami,
projektami [...]. techniki zarzgdzania projektami, typy

projektow, zespot projektowy, kierownik
projektu, interesariusze projektu, inicjowanie
i definiowanie projektu, planowanie projektu,
realizacja projektu, komunikacja

w projekcie, zakonczenie projektu. Zdajacy:
1) odrdznia projekt od procesu i rozumie
role projektow w zarzadzaniu.

Zasady oceniania

1 pkt — za podanie jednej poprawnej roznicy miedzy projektem a procesem, wystepujgcej
w zarzgdzaniu.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowe odpowiedzi

o Projekt to jednorazowe przedsiewziecie, a proces jest powtarzalny.

o Projekt ma wyrazny poczatek i koniec, a proces to dziatania rutynowe.
o Projekt ma ograniczony czas, natomiast proces moze trwac¢ ciggle.
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Zasady oceniania rozwigzan zadan

Zadanie 6.2. (0-2)

Wymagania ogdéine Wymaganie szczegétowe
I. Wiedza. |. Zarzgdzanie projektami: projekt a proces,
1. Identyfikowanie etapdéw zarzgdzania podejscia do zarzgdzania projektami,
projektami [...]. techniki zarzgdzania projektami, typy
Il. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy projektéw, zespot projektowy, kierownik
w praktyce. projektu, interesariusze projektu, inicjowanie
1. Planowanie [...] zadan w realizowanych i definiowanie projektu, planowanie projektu,
projektach. realizacja projektu, komunikacja
w projekcie, zakonczenie projektu. Zdajacy:
1) odréznia projekt od procesu i rozumie
role projektow w zarzadzaniu.

Zasady oceniania

2 pkt — za poprawne podanie dziatania majgcego cechy projektu i dziatania majgcego cechy
procesu.

1 pkt — za poprawne podanie dziatania majgcego cechy projektu lub dziatania majgcego
cechy procesu.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przykltadowe odpowiedzi

Dziatanie majgce cechy projektu:

— Stworzenie zespotu zadaniowego.

— Rozwieszenie plakatow propagujgcych zdrowie na terenie szkoty.
— Prowadzenie kampanii w mediach spoteczno$ciowych szkoty.

Dziatanie majgce cechy procesu:
— Cotygodniowa akcja ,Zdrowa sroda”, ktéra trwata réwniez po zakonczeniu projektu.
— Pojawienie sie swiezych owocow i zdrowych kanapek w sklepiku szkolnym w kazdg Srode.

Zadanie 6.3. (0-2)

Wymagania ogélne Wymaganie szczegoétowe

(P) I. Wiedza. (P) Il. Zarzadzanie projektami: specyfika

3. Charakteryzowanie etapéw zarzgdzania projektu, zakres, etapy i cele projektu,

projektami. planowanie zadan projektowych, budzet

II. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy i harmonogram dziatan, role w projekcie

w praktyce. i podziat zadan, podsumowywanie zadan

4. Przygotowanie do prowadzenia [...] projektowych. Zdajacy

przedsiewzie¢ spotecznych. 1) rozumie istote projektu, identyfikuje
i omawia poszczegolne etapy projektu oraz
charakteryzuje je na wybranym przyktadzie.
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Egzamin maturalny z biznesu i zarzgdzania — arkusz pokazowy

Zasady oceniania

2 pkt — za poprawng odpowiedz, zawierajgcg dwa etapy i dwa przyktady dziatania.
1 pkt — za poprawng odpowiedz, zawierajgcg jeden etap i jeden przyktad dziatania.
0 pkt — za odpowiedzZ niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowe odpowiedzi

Etap: Definiowanie projektu (inicjacja projektu).

Przyktady dziatan:

— Uczniowie rozmawiali o tym, ze wsrod ich kolegow jest mata Swiadomosé zdrowego
odzywiania.

— Uczniowie rozmawiali o tym, ze w sklepiku szkolnym jest mato zdrowych przekgsek.

Etap: Planowanie.

Przyktady dziatan:

— Uczniowie podzielili role w zespole.
— Uczniowie ustalili harmonogram.

— Ustalenie budzetu.

Etap: Realizacja (wykonanie).

Przyktady dziatan:

— Przeprowadzenie kampanii edukacyjnej w szkole.

— Rozwieszenie plakatow w szkole.

— Prowadzenie kampanii w mediach spotecznosciowych szkoty.

Zadanie 6.4. (0-1)

Wymagania ogélne Wymaganie szczegoétowe
(P) I. Wiedza. |. Zarzgdzanie projektami: projekt a proces,
3. Charakteryzowanie etapéw zarzgdzania podejscia do zarzgdzania projektami,
projektami. techniki zarzgdzania projektami, typy
Il. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy projektow, zespodt projektowy, kierownik
w praktyce. projektu, interesariusze projektu, inicjowanie
4. Przygotowanie do prowadzenia [...] i definiowanie projektu, planowanie projektu,
przedsiewzie¢ spotecznych. realizacja projektu, komunikacja

w projekcie, zakonczenie projektu. Zdajacy:
14) krytycznie analizuje przebieg projektu,
[...] wycigga wnioski co do modyfikac;ji
obecnego projektu i realizacji przysztych
projektow.

Zasady oceniania
1 pkt — za poprawng odpowiedz, zawierajgcg jedng nazwe etapu i jeden przyktad dziatania.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.
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Przyktadowe odpowiedzi

Zasady oceniania rozwigzan zadan

Etap: Kontrola (monitorowanie) / Zakonczenie (wnioski).

Przyktad dziatan:

— Spotkania podsumowujgce, podczas ktérego oméwiono by przebieg catego projektu.
— Przyprowadzenie ankiety oceniajgcej efekt projektu.

— Opracowanie raportu koncowego.

Zadanie 7.1. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegotowe

I. Wiedza.

3. Rozrdznianie struktur rynkowych

i wskazywanie ich zalet i wad z punktu
widzenia przedsiebiorcy i konsumenta.

Il. Gospodarka rynkowa: rzadkos¢, czynniki
produkgciji, struktury rynkowe, krzywe popytu
i podazy, rownowaga rynkowa, wzrost

a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu
koniunkturalnego, rola panstwa

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspolny rynek Unii
Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspétpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta

w gospodarce. Zdajacy:

3) rozréznia struktury rynkowe: monopol,
oligopol, konkurencje monopolistyczng,
konkurencje doskonatg oraz dyskutuje na
temat ich wad i zalet z punktu widzenia
przedsiebiorcy i konsumenta.

Zasady oceniania
1 pkt — za poprawng odpowiedz.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz
D

Zadanie 7.2. (0-2)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

I. Wiedza.
3. Rozroznianie struktur rynkowych
i wskazywanie ich zalet i wad z punktu

widzenia przedsiebiorcy i konsumenta.

[l. Gospodarka rynkowa: rzadko$¢, czynniki
produkgiji, struktury rynkowe, krzywe popytu
i podazy, rbwnowaga rynkowa, wzrost

a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu
koniunkturalnego, rola panstwa

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspaolny rynek Unii

CENTRALNA
KOMISJA
EGZAMINACYJNA
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Egzamin maturalny z biznesu i zarzgdzania — arkusz pokazowy

Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspétpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta
w gospodarce. Zdajacy:

3) rozréznia struktury rynkowe: monopol,
oligopol, konkurencje monopolistyczna,
konkurencje doskonatg oraz dyskutuje na
temat ich wad i zalet z punktu widzenia
przedsiebiorcy i konsumenta.

Zasady oceniania

2 pkt — za poprawne przedstawienie dwoch zalet.
1 pkt — za poprawne przedstawienie jednej zalety.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz

Zaleta dla konsumentéw — zréznicowanie produktéw.
Zaleta dla producentéw — nieograniczona swoboda wejscia na rynek.

Zadanie 7.3. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

I. Wiedza.
3. Rozrdznianie struktur rynkowych
i wskazywanie ich zalet i wad z punktu

widzenia przedsiebiorcy i konsumenta.

II. Gospodarka rynkowa: rzadko$¢, czynniki
produkciji, struktury rynkowe, krzywe popytu
i podazy, réwnowaga rynkowa, wzrost

a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu
koniunkturalnego, rola panstwa

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspaolny rynek Unii
Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspotpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta

w gospodarce. Zdajacy:

3) rozréznia struktury rynkowe: monopol,
oligopol, konkurencje monopolistyczng,
konkurencje doskonatg oraz dyskutuje na
temat ich wad i zalet z punktu widzenia
przedsiebiorcy i konsumenta.

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawne rozstrzygnigecie oraz sformutowanie poprawnego uzasadnienia.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.
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Przyktadowe odpowiedzi
Rozstrzygniecie: nie.
Uzasadnienie:

Zasady oceniania rozwigzan zadan

— W tekscie 1. opisano konkurencje monopolistyczna, rynki opisane w tekscie 2. to przyktady

konkurencji doskonatej.

— Mimo nieograniczonej swobody wejscia na rynek, réznice polegajg na stopniu
zréznicowania produktéw oraz na stopniu, w jakim poszczegdini producenci wptywajg na

ceny na rynku.

Zadanie 8.1. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

I. Wiedza.

2. Pogtebione rozumienie mechanizmu
rynkowego, w tym zaleznosci przyczynowo-
-skutkowych miedzy popytem, podazag

i ceng, stanu réwnowagi rynkowej.

Il. Gospodarka rynkowa: rzadkos¢, czynniki
produkciji, struktury rynkowe, krzywe popytu
i podazy, réwnowaga rynkowa, wzrost

a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu
koniunkturalnego, rola panstwa

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspolny rynek Unii
Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspétpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta

w gospodarce. Zdajacy:

6) analizuje wykresy z krzywymi popytu

i podazy, uwzgledniajgce zmiany jednego
Z parametréw i przesuniecie punktu
réwnowagi cenowej, oraz wyjasnia pojecia
nadwyzki i niedoboru na rynku.

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawne rozstrzygniecie oraz sformutowanie poprawnego uzasadnienia.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz
Rozstrzygniecie: nie

Uzasadnienie: Wzrost liczby emerytéw / Zmniejszenie dochodéw duzej grupy konsumentéw
jest przyczyng spadku popytu, a na wykresie przedstawiono wzrost podazy.

Zadanie 8.2. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegétowe

(P) I. Wiedza.
5. Wyjasnianie mechanizméw
funkcjonowania gospodarki rynkowej, [...].

(P) . Gospodarka rynkowa:
przedsiebiorczos¢ w gospodarce rynkowej,
cechy gospodarki rynkowej, rodzaje rynkéw,
mechanizm rynkowy, podmioty gospodarki

CENTRALNA
KOMISJA
EGZAMINACYJNA
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Egzamin maturalny z biznesu i zarzgdzania — arkusz pokazowy

rynkowej, podmioty ekonomii spotecznej,
parametry charakteryzujgce gospodarke,
budzet panstwa i budzety jednostek
samorzadu terytorialnego, rola panstwa
w gospodarce, konsument na rynku,
patriotyzm gospodarczy. Zdajacy:

4) wyjasnia prawo popytu i podazy oraz
charakteryzuje czynniki wptywajgce na
wielkos¢ popytu i podazy.

Zasady oceniania
1 pkt — za poprawng ocene prawdziwosci dwoch stwierdzen.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz
FP

Zadanie 9.1. (0-1)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegétowe
(P) I. Wiedza. (P) 1l. Gospodarka rynkowa:
5. Wyjasnienie mechanizméw przedsiebiorczos¢ w gospodarce rynkowej,
funkcjonowania gospodarki rynkowej [...]. cechy gospodarki rynkowej, rodzaje rynkéw,

mechanizm rynkowy, podmioty gospodarki
rynkowej, podmioty ekonomii spotecznej,
parametry charakteryzujgce gospodarke,
budzet panstwa i budzety jednostek
samorzadu terytorialnego, rola panstwa

w gospodarce, konsument na rynku,
patriotyzm gospodarczy. Zdajacy:

4) wyjasnia prawo popytu i podazy oraz
charakteryzuje czynniki wptywajgce na
wielko$¢ popytu i podazy.

Zasady oceniania
1 pkt — za poprawne wyjasnianie, jak wzrost ceny dobra A wptywa na popyt dobro B.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz

Wzrost ceny dobra A poskutkuje zmniejszeniem jego sprzedazy, co z kolei doprowadzi do
jednoczesnego spadku popytu na dobro B.
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Zadanie 9.2. (0-1)

Zasady oceniania rozwigzan zadan

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegétowe

(P) I. Wiedza.
5. Wyjasnienie mechanizméw
funkcjonowania gospodarki rynkowej [...].

(P) lll. Gospodarka rynkowa:
przedsiebiorczos¢ w gospodarce rynkowej,
cechy gospodarki rynkowej, rodzaje rynkow,
mechanizm rynkowy, podmioty gospodarki
rynkowej, podmioty ekonomii spotecznej,
parametry charakteryzujgce gospodarke,
budzet panstwa i budzety jednostek
samorzgdu terytorialnego, rola panstwa

w gospodarce, konsument na rynku,
patriotyzm gospodarczy. Zdajacy:

4) wyjasnia prawo popytu i podazy oraz
charakteryzuje czynniki wptywajgce na
wielkos¢ popytu i podazy.

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawne podanie przykfadu pary débr komplementarnych.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowe odpowiedzi

e A. samochdd, B. paliwo.

e A. drukarka, B. tusz do drukarki.

e A. telefon, B. fadowarka do telefonu.

Zadanie 10.1. (0-2)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

(P) I. Wiedza.
8. Charakteryzowanie ustug finansowych
waznych dla gospodarstwa domowego.

(P) IV. Finanse osobiste: pienigdz, obieg
pienigdza, postawy wobec pieniedzy,
dojrzatos¢ finansowa, instytucje rynku
finansowego, budzet gospodarstwa
domowego, spirala zadtuzenia, podatki,
formy oszczedzania i inwestowania, ryzyko
inwestycyjne, ustugi bankowe,
bezpieczenstwo elektronicznych ustug
finansowych, finansowe zabezpieczenie
przysztosci, ubezpieczenia spoteczne,
ubezpieczenia majgtkowe i na zycie,
inwestowanie na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, etyka w finansach. Zdajacy:
8) rozréznia formy oszczedzania

i podstawowe formy inwestowania, ocenia
je pod wzgledem ryzyka, przewidywanych
zyskow i ptynnosci.

CENTRALNA
KOMISJA
EGZAMINACYJNA
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Egzamin maturalny z biznesu i zarzgdzania — arkusz pokazowy

Zasady oceniania

2 pkt — za poprawne obliczenie kwoty odsetek, tj. za przyjecie poprawnej metody oraz
poprawne rachunki.

1 pkt — za przyjecie poprawnej metody bez rachunkow lub z btedem rachunkowym.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przykladowa odpowiedz

Obliczenia —

kapitat poczatkowy: 10 000 zt, oprocentowanie roczne: 12,75 %, czas trwania lokaty:
12 miesiecy, kapitalizacja: kwartalna.

Po pierwszym kwartale: 10 000 zt x 12,75 % / 4 = 318,75 zt

Po drugim kwartale: 10 318,75 zt x 12,75 % / 4 = 328,91 z

Po trzecim kwartale: 10 647,66 zt x 12,75 % / 4 = 339,39 zt

Po czwartym kwartale: 10 987,05 zt x 12,75 % / 4 = 350,21 zt

Odsetki tgcznie: 318,75 zt + 328,91 zt + 339,39 zt + 350,21 zt = 1 337,26 zt

Z 12-miesiecznej lokaty ,Sprytnej”, zatozonej na kwote 10 000 zt, zostang po roku wyptacone
odsetki w wysokosci 1 337,26 zi.

Uwaga: Uznaje sie odpowiedz 1 337,27 zi, jezeli wynika ona z zastosowania wzoru:

10 000 zt x (100 % + 12,75 % / 4)* — 10 000 zt, tzn. z zastosowania alternatywnej metody
obliczen, nieuwzgledniajgcej zaokraglania odsetek do petnych groszy po kazdej kapitalizacji.

Zadanie 10.2. (0-1)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegoétowe
I. Wiedza. [ll. Finanse osobiste i rynek finansowy:
4. Charakteryzowanie instrumentow ryzyko inwestycyjne, sktonnos¢ do ryzyka,
inwestycyjnych pod kgtem rentownosci, strategie inwestycyjne, fundusze
ptynnosci i ryzyka. inwestycyjne, instrumenty rynku

pienieznego, instrumenty rynku
kapitatowego, instrumenty alternatywne,
wybdr instrumentu inwestycyjnego, putapki
w decyzjach finansowych, ubezpieczenia,
funkcje i formy pienigdza, instytucje rynku
finansowego, podatki, ochrona konsumenta
na rynku finansowym. Zdajacy:

3) wymienia podstawowe zasady
optymalnej strategii inwestycyjnej na rynku
kapitatowym i przygotowuje plan
oszczedzania lub inwestowania na
podstawie zasady dywersyfikacji ryzyka.

Strona 18 z 30



Zasady oceniania

Zasady oceniania rozwigzan zadan

1 pkt — za poprawne rozstrzygniecie oraz sformutowanie poprawnego uzasadnienia.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz
Rozstrzygniecie: nie.
Uzasadnienie:

— Odsetki z rocznej lokaty ,Najlepszej” wyniostyby tylko 1 275 zt.
— Kwartalna kapitalizacja odsetek przy takim samym oprocentowaniu w skali roku daje
zawsze wicksze odsetki niz kapitalizacja roczna.

Zadanie 10.3. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

I. Wiedza.

4. Charakteryzowanie instrumentow
inwestycyjnych pod kgtem rentownosci,
ptynnosci i ryzyka.

lll. Finanse osobiste i rynek finansowy:
ryzyko inwestycyjne, sktonnosé do ryzyka,
strategie inwestycyjne, fundusze
inwestycyjne, instrumenty rynku
pienieznego, instrumenty rynku
kapitatowego, instrumenty alternatywne,
wybér instrumentu inwestycyjnego, putapki
w decyzjach finansowych, ubezpieczenia,
funkcje i formy pienigdza, instytucje rynku
finansowego, podatki, ochrona konsumenta
na rynku finansowym. Zdajgcy:

3) wymienia podstawowe zasady
optymalnej strategii inwestycyjnej na rynku
kapitatowym i przygotowuje plan
oszczedzania lub inwestowania na
podstawie zasady dywersyfikacji ryzyka.

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawng ocene prawdziwosci dwoch stwierdzen.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz
FP

Zadanie 11.1. (0-1)

Wymaganie ogolne

Wymaganie szczegétowe

II. Umiejetno$ci i stosowanie wiedzy

w praktyce.

5. [...] analizowanie danych (miernikow
i wskaznikow), prognoz ekonomicznych

II. Gospodarka rynkowa: rzadko$¢, czynniki
produkgiji, struktury rynkowe, krzywe popytu
i podazy, rbwnowaga rynkowa, wzrost

a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu
koniunkturalnego, rola panstwa

CENTRALNA
KOMISJA
EGZAMINACYJNA
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dotyczgcych funkcjonowania gospodarki
Polski [...].

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspoélny rynek Unii
Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspotpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta
w gospodarce. Zdajacy:

17) charakteryzuje narzedzia polityki
monetarnej (pienieznej) bankow centralnych
i ich wptyw na funkcjonowanie gospodarki
jako catosci, przedsiebiorstwa oraz
gospodarstwa domowe (na przyktadzie
Narodowego Banku Polskiego i Rady
Polityki Pienieznej).

Zasady oceniania
1 pkt — za podanie poprawnej nazwy.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz
Rada Polityki Pienieznej

Zadanie 11.2. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

II. Umiejetno$ci i stosowanie wiedzy

w praktyce.

5. [...] analizowanie danych (miernikow

i wskaznikow), prognoz ekonomicznych

dotyczgcych funkcjonowania gospodarki
Polski [...],

II. Gospodarka rynkowa: rzadko$¢, czynniki
produkciji, struktury rynkowe, krzywe popytu
i podazy, rbwnowaga rynkowa, wzrost

a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu
koniunkturalnego, rola panstwa

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspoélny rynek Unii
Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspotpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta

w gospodarce. Zdajacy:

17) charakteryzuje narzedzia polityki
monetarnej (pienieznej) bankéw centralnych
i ich wptyw na funkcjonowanie gospodarki
jako catosci, przedsiebiorstwa oraz
gospodarstwa domowe (na przyktadzie
Narodowego Banku Polskiego i Rady
Polityki Pienieznej).
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Zasady oceniania

Zasady oceniania rozwigzan zadan

1 pkt — za podanie poprawnego oczekiwanego skutku.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz
Mozliwy wzrost inflacji.

Zadanie 11.3. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

II. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy

w praktyce.

5. [...] analizowanie danych (miernikow

i wskaznikow), prognoz ekonomicznych

dotyczgcych funkcjonowania gospodarki
Polski [...].

II. Gospodarka rynkowa: rzadkos$¢, czynniki
produkciji, struktury rynkowe, krzywe popytu
i podazy, réwnowaga rynkowa, wzrost

a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu
koniunkturalnego, rola panstwa

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspolny rynek Unii
Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspotpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta

w gospodarce. Zdajacy:

17) charakteryzuje narzedzia polityki
monetarnej (pienieznej) bankow centralnych
i ich wptyw na funkcjonowanie gospodarki
jako catosci, przedsiebiorstwa oraz
gospodarstwa domowe (na przyktadzie
Narodowego Banku Polskiego i Rady
Polityki Pienieznej).

Zasady oceniania
1 pkt — za podanie poprawnego skutku.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz

Oszczednos$ci gospodarstw domowych zdeponowane w bankach bedg miaty nizsze
oprocentowanie, wiec gospodarstwa domowe otrzymajg mniejsze odsetki i mniej zarobig na

swoich depozytach.

Zadanie 12.1. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegétowe

II. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy

w praktyce.

5. Pozyskiwanie i analizowanie danych
(miernikéw i wskaznikow) [...].

[l. Gospodarka rynkowa: rzadko$¢, czynniki
produkciji, struktury rynkowe, krzywe popytu
i podazy, rbwnowaga rynkowa, wzrost

a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu
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koniunkturalnego, rola panstwa

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspolny rynek Unii
Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspotpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta
w gospodarce. Zdajacy:

9) samodzielnie wyszukuje dane i dokonuje
analizy podstawowych miernikéw

i wskaznikow ekonomicznych [...].

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawng ocene prawdziwosci dwoch stwierdzen.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz
FP

Zadanie 12.2. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegétowe

Il. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy

w praktyce.

5. Pozyskiwanie i analizowanie danych
(miernikéw i wskaznikow) [...].

Il. Gospodarka rynkowa: rzadkos¢, czynniki
produkciji, struktury rynkowe, krzywe popytu
i podazy, rownowaga rynkowa, wzrost

a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu
koniunkturalnego, rola panstwa

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspoélny rynek Unii
Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspotpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta

w gospodarce. Zdajacy:

18) wyjasnia wptyw kursu walut na [...]
funkcjonowanie przedsiebiorstw [...].

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawne rozstrzygniecie oraz sformutowanie poprawnego uzasadnienia.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz
Rozstrzygniecie: spadek.

Uzasadnienie: Taniejgce euro powoduje, ze polskie biura podrézy ptacg mniej ztotych za te
same ustugi w euro (np. noclegi, transport, wyzywienie), dzieki czemu mogg obnizy¢ ceny
wycieczek do krajéw strefy euro dla klientéw w Polsce.
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Zasady oceniania rozwigzan zadan

Uwaga: Uznaje sie odpowiedzi, w ktérych zdajgcy zaznaczyt odpowiedZz zamiast jg wpisac.
Jezeli zdajgcy jednocze$nie zaznaczy odpowiedz oraz jg zapisze, to — zgodnie z poleceniem
— ocenia sie odpowiedz zapisang.

Zadanie 12.3. (0-2)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegétowe
II. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy II. Gospodarka rynkowa: rzadkos$¢, czynniki
w praktyce. produkciji, struktury rynkowe, krzywe popytu
4. Przygotowanie do prowadzenia wlasnego | i podazy, rownowaga rynkowa, wzrost
biznesu [...]. a rozwdj gospodarczy, fazy cyklu

koniunkturalnego, rola panstwa

w gospodarce, narzedzia polityki
gospodarczej, polityka fiskalna, polityka
monetarna, wspolny rynek Unii
Europejskiej, procesy globalizaciji,
wspotpraca miedzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta
w gospodarce. Zdajacy:

18) wyjasnia wpltyw kursu walut na [...]
funkcjonowanie przedsiebiorstw [...].

Zasady oceniania

2 pkt — za trzy poprawne odpowiedzi.

1 pkt — za dwie poprawne odpowiedzi.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz

Zmiany kursu euro wobec ztotego w ostatnim kwartale 2023 roku sprawity, ze pod koniec
2023 roku polskie przedsiebiorstwa eksportujgce meble do Francji otrzymywaty

(mniej / wigcej) ztotych za sprzedane towary. Natomiast dla polskich przedsigbiorstw
importujgcych odziez z Wioch oznaczato to (nizsze / wyzsze) koszty zakupu. Polskie
produkty rolne sprzedawane w Franciji staty sie (tarisze / drozsze) dla francuskich klientéw.

Uwaga: Uznaje sie odpowiedzi, w ktorych zdajgcy zaznaczyt odpowiedz zamiast jg wpisac.
Jezeli zdajgcy jednocze$nie zaznaczy odpowiedz oraz jg zapisze, to — zgodnie z poleceniem
— ocenia sie odpowiedz zapisang.

Zadanie 13.1. (0-1)

Wymaganie ogolne Wymagania szczegétowe
I. Wiedza. [ll. Finanse osobiste i rynek finansowy:
5. Rozpoznawanie ryzyka inwestycyjnego ryzyko inwestycyjne, sktonnos¢ do ryzyka,
i znajomos¢ sposobdw jego ograniczania. strategie inwestycyjne, fundusze
inwestycyjne, instrumenty rynku
pienieznego, instrumenty rynku
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kapitatowego, instrumenty alternatywne,
wybor instrumentu inwestycyjnego, putapki
w decyzjach finansowych, ubezpieczenia,
funkcje i formy pienigdza, instytucje rynku
finansowego, podatki, ochrona konsumenta
na rynku finansowym. Zdajgcy:

2) dobiera sposoby ograniczania ryzyka do
konkretnej sytuacji inwestora;

3) wymienia podstawowe zasady
optymalnej strategii inwestycyjnej na rynku
kapitatowym i przygotowuje plan
oszczedzania lub inwestowania na
podstawie zasady dywersyfikacji ryzyka.

Zasady oceniania
1 pkt — za podanie poprawnej nazwy.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz
dywersyfikacja

Zadanie 13.2. (0-1)

Wymagania ogoélne

Wymagania szczegétowe

I. Wiedza.
5. Rozpoznawanie ryzyka inwestycyjnego
i znajomos¢ sposobdw jego ograniczania.

[ll. Finanse osobiste i rynek finansowy:
ryzyko inwestycyjne, sktonnos¢ do ryzyka,
strategie inwestycyjne, fundusze
inwestycyjne, instrumenty rynku
pienieznego, instrumenty rynku
kapitatowego, instrumenty alternatywne,
wybér instrumentu inwestycyjnego, putapki
w decyzjach finansowych, ubezpieczenia,
funkcje i formy pienigdza, instytucje rynku
finansowego, podatki, ochrona konsumenta
na rynku finansowym. Zdajgcy:

2) dobiera sposoby ograniczania ryzyka do
konkretnej sytuacji inwestora;

3) wymienia podstawowe zasady
optymalnej strategii inwestycyjnej na rynku
kapitatowym i przygotowuje plan
oszczedzania lub inwestowania na
podstawie zasady dywersyfikacji ryzyka.

Zasady oceniania

1 pkt — za sformutowanie poprawnego wyjasnienia.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.
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Zasady oceniania rozwigzan zadan

Przyktadowa odpowiedz

Dzieki lokowaniu oszczednosci w roznego rodzaju aktywach (obszarach), nawet jesli jedno
Z aktywow traci na wartosci, pozostate mogg sie przetozy¢ na zrekompensowanie
ewentualnych straty, dzieki czemu zwieksza sie stabilnos¢ catego portfela.

Zadanie 14.1. (0-1)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegoétowe
I. Wiedza. [ll. Finanse osobiste i rynek finansowy:
5. Rozpoznawanie ryzyka inwestycyjnego ryzyko inwestycyjne, sktonnos¢ do ryzyka,
i znajomos¢ sposobdw jego ograniczania. strategie inwestycyjne, fundusze

inwestycyjne, instrumenty rynku
pienieznego, instrumenty rynku
kapitatowego, instrumenty alternatywne,
wybér instrumentu inwestycyjnego, putapki
w decyzjach finansowych, ubezpieczenia,
funkcje i formy pienigdza, instytucje rynku
finansowego, podatki, ochrona konsumenta
na rynku finansowym. Zdajgcy:

5) rozréznia formy inwestowania

w instrumenty na rynku pienieznym,
kapitatowym i instrumenty alternatywne oraz
ocenia mozliwg rentownos$¢, ryzyko

i ptynnos¢ kazdego instrumentu
inwestycyjnego.

Zasady oceniania
1 pkt — za podanie poprawnej nazwy.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz
obligacja skarbowa

Zadanie 14.2. (0-1)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegoétowe
I. Wiedza. [ll. Finanse osobiste i rynek finansowy:
5. Rozpoznawanie ryzyka inwestycyjnego ryzyko inwestycyjne, sktonnos¢ do ryzyka,
i znajomos¢ sposobdw jego ograniczania. strategie inwestycyjne, fundusze

inwestycyjne, instrumenty rynku
pienieznego, instrumenty rynku
kapitatowego, instrumenty alternatywne,
wybor instrumentu inwestycyjnego, putapki
w decyzjach finansowych, ubezpieczenia,
funkcje i formy pienigdza, instytucje rynku
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finansowego, podatki, ochrona konsumenta
na rynku finansowym. Zdajgcy:

5) rozréznia formy inwestowania

w instrumenty na rynku pienieznym,
kapitatowym i instrumenty alternatywne oraz
ocenia mozliwg rentownosé, ryzyko

i ptynnoé¢ kazdego instrumentu
inwestycyjnego.

Zasady oceniania
1 pkt — za podanie poprawnej zalety.
0 pkt — za odpowiedzZ niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowe odpowiedzi

e Jest to jedna z najbezpieczniejszych form inwestowania.

e Ten papier wartosciowy jest odpowiedni dla os6b o niskim stopniu akceptacji ryzyka.

o Forma tatwo dostepna dla kazdego, mozna inwestowac stosunkowo niewielkie pienigdze.

Zadanie 14.3. (0-1)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegoétowe
I. Wiedza. lll. Finanse osobiste i rynek finansowy:
5. Rozpoznawanie ryzyka inwestycyjnego ryzyko inwestycyjne, sktonnosé do ryzyka,
i znajomos¢é sposobdw jego ograniczania. strategie inwestycyjne, fundusze

inwestycyjne, instrumenty rynku
pienieznego, instrumenty rynku
kapitatowego, instrumenty alternatywne,
wybér instrumentu inwestycyjnego, putapki
w decyzjach finansowych, ubezpieczenia,
funkcje i formy pienigdza, instytucje rynku
finansowego, podatki, ochrona konsumenta
na rynku finansowym. Zdajgcy:

5) rozréznia formy inwestowania

w instrumenty na rynku pienieznym,
kapitatowym i instrumenty alternatywne oraz
ocenia mozliwg rentownos$¢, ryzyko

i ptynnos¢ kazdego instrumentu
inwestycyjnego.

Zasady oceniania
1 pkt — za poprawne okreslenie réznicy miedzy lokatg bankowg a obligacjg skarbowa.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowe odpowiedzi

e Oba rozwigzania réznig sie miedzy innymi tym, ze lokata to depozyt w banku, a obligacja
skarbowa to pozyczka udzielana panstwu.

o Tylko lokata jest objeta gwarancjg Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG).
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Zasady oceniania rozwigzan zadan

e Obligacja skarbowa to forma lokowania pieniedzy w papier wartosciowy emitowany przez
Skarb Panstwa, zas srodki lokaty bankowej zdeponowane sg w banku.

Zadanie 15.1. (0-1)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegoétowe
I. Wiedza. IV. Rynek pracy i zatrudnienie: mierniki
6. Rozumienie mechanizmu rynku pracy. i wskazniki rynku pracy, popyt i podaz na

rynku pracy, aktywizacja zasobow pracy,
przeciwdziatanie bezrobociu, planowanie
kariery zawodowej, dobdr pracownikow,
rozmowa kwalifikacyjna, formy zatrudnienia,
systemy pfac, prawa i obowigzki pracownika
i pracodawcy, kodeks etyki, mobbing.
Zdajacy:

1) analizuje podstawowe mierniki

i wskazniki rynku pracy, w tym wspotczynnik
aktywnos$ci zawodowej, wskaznik
zatrudnienia i stope bezrobocia.

Zasady oceniania
1 pkt — za podanie poprawnego wyniku.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz
3,06 % = 0,0306

Uwaga: Dopuszcza sie zaokraglenie wyniku do 0,1 %: 3,1 % = 0,031.
Komentarz: PowyZzsze rozwigzanie wynika z zastosowania nastepujgcych obliczen.

547000
17 323 000 + 547 000

~ (0,0306

Zadanie 15.2. (0-1)

Wymaganie ogélne Wymaganie szczegoétowe
I. Wiedza. IV. Rynek pracy i zatrudnienie: mierniki
6. Rozumienie mechanizmu rynku pracy i wskazniki rynku pracy, popyt i podaz na
rynku pracy. rynku pracy, aktywizacja zasobow pracy,

przeciwdziatanie bezrobociu, planowanie
kariery zawodowej, dobdr pracownikéw,
rozmowa kwalifikacyjna, formy zatrudnienia,
systemy pfac, prawa i obowigzki pracownika
i pracodawcy, kodeks etyki, mobbing.
Zdajacy:
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3) analizuje role panstwa w zakresie
aktywizacji zasobéw pracy (w tym osob

Z niepetnosprawnosciami) i przeciwdziatania
bezrobociu.

Zasady oceniania

1 pkt — za podanie dwéch poprawnych dziatan.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowe odpowiedzi
Tworzenie stanowisk pracy przystosowanych dla oséb z orzeczeniem o stopniu

niepetnosprawnosci.

Organizacja i finansowanie kurséw doskonalenia zawodowego, umozliwiajgcych

przekwalifikowanie sie.

Doradztwo zawodowe i posrednictwo pracy.
Obnizenie zasitkow dla bezrobotnych.

Uproszczenie procedury zaktadania dziatalnosci gospodarczej.
Ulgi (np. podatkowe, w zakresie ubezpieczen spotecznych) dla poczatkujgcych

przedsiebiorcow.

Zadanie 16.1. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

l. Wiedza.
7. Rozréznianie form zatrudnienia,

systeméw pfac i form wynagrodzen.

V. Przedsiebiorstwo: typy przedsiebiorstw,
modele biznesu, startupy, biznesplan,
makrootoczenie, badania rynkowe, profil
klienta, koncepcja produktu, zasoby
przedsiebiorstwa, analiza SWOT, przewagi
konkurencyjne, funkcje zarzgdzania,
struktura organizacyjna, rekrutacja,
motywowanie, ocena pracownikow,
wynagrodzenie, przywodztwo, zarzgdzanie
operacyjne, instrumenty marketingowe,
rentownosé przedsiewziecia biznesowego,
zrodta finansowania, czynniki ryzyka

w biznesie, spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu. Zdajacy:

16) dla przyktadowego wynagrodzenia
wylicza wysokosc¢ skfadek [...] oraz
wyjasnia ich przeznaczenie.

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawne dokornczenie zdania.

0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.
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Poprawna odpowiedz
A

Zadanie 16.2. (0-1)

Zasady oceniania rozwigzan zadan

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

|. Wiedza.
7. Rozréznianie form zatrudnienia,

systemoéw ptac i form wynagrodzen.

V. Przedsiebiorstwo: typy przedsiebiorstw,
modele biznesu, startupy, biznesplan,
makrootoczenie, badania rynkowe, profil
klienta, koncepcja produktu, zasoby
przedsiebiorstwa, analiza SWOT, przewagi
konkurencyjne, funkcje zarzadzania,
struktura organizacyjna, rekrutacja,
motywowanie, ocena pracownikow,
wynagrodzenie, przywodztwo, zarzgdzanie
operacyjne, instrumenty marketingowe,
rentownos¢ przedsiewziecia biznesowego,
zrodta finansowania, czynniki ryzyka

w biznesie, spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu. Zdajacy:

16) dla przyktadowego wynagrodzenia
wylicza wysokos¢ skfadek [...] oraz
wyjasnia ich przeznaczenie.

Zasady oceniania

1 pkt — za poprawne rozstrzygniecie oraz sformutowanie poprawnego uzasadnienia.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Przyktadowa odpowiedz
Rozstrzygniecie: nie.

Uzasadnienie: Fragment ustawy dotyczy ubezpieczenia zdrowotnego, a tekst — rentowego.
W tekscie mowa o jednym z ubezpieczen spotecznych, a ubezpieczenie zdrowotne do nich

nie nalezy.

Zadanie 16.3. (0-1)

Wymaganie ogélne

Wymaganie szczegoétowe

I. Wiedza.
7. Rozréznianie form zatrudnienia,

systeméw pfac i form wynagrodzen.

V. Przedsiebiorstwo: typy przedsiebiorstw,
modele biznesu, startupy, biznesplan,
makrootoczenie, badania rynkowe, profil
klienta, koncepcja produktu, zasoby
przedsiebiorstwa, analiza SWOT, przewagi
konkurencyjne, funkcje zarzgdzania,
struktura organizacyjna, rekrutacja,
motywowanie, ocena pracownikow,
wynagrodzenie, przywodztwo, zarzadzanie
operacyjne, instrumenty marketingowe,
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rentownos¢ przedsiewziecia biznesowego,
zrodta finansowania, czynniki ryzyka

w biznesie, spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu. Zdajacy:

16) dla przyktadowego wynagrodzenia
wylicza wysokos¢ skiadek [...] oraz
wyjasnia ich przeznaczenie.

Zasady oceniania
1 pkt — za poprawng ocene prawdziwosci dwoch stwierdzen.
0 pkt — za odpowiedz niespetniajgcg wymagan na 1 pkt albo za brak odpowiedzi.

Poprawna odpowiedz
FF
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